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Trainer

Thomas Scheer
Change Manager, Trainer, Berater

Thomas Scheer verbindet Uber 30 Jahre
Praxiserfahrung in der Energiewirtschaft mit
tiefem Verstandnis fur Menschen und
Organisationen im Wandel.

Ausgebildet als Diplom-Ingenieur fur
Kernenergietechnik, Wirtschaftsmediator und
transaktionsanalytischer Berater hat er als
langjahrige Fuhrungskraft zahlreiche Teams
und Unternehmen durch komplexe
Veranderungsprozesse gefuhrt.

Heute begleitet er als selbststandiger Coach,
Mediator und Berater Fihrungskrafte, Teams
und Organisationen dabei, Veranderungen
wirksam zu gestalten, Konflikte konstruktiv zu
[0sen und nachhaltige Entwicklungen zu
ermoglichen. Seine langjahrige Praxis als
Fuhrungskraft und Change Manager pragt
seine Arbeit — ein Blick fur Menschen, viel
Erfahrung und echte Leidenschaft fur
gelingende Transformation.

Fiir den personlichen Kontakt und ein
kostenfreies individuelles Vorgesprdch:
Tel: 0341 22541350

Mail: kontakt@ikome.de

Ausbildungsschwerpunkt

,Die Veranderung hat keine Anhanger. Die Menschen
hangen am Status quo. Man muss auf massiven
Widerstand vorbereitet sein.” Dieser Ausspruch von
Jack Welch bringt es auf den Punkt: Veranderung be-
trifft Menschen — nicht nur Prozesse. Daher steht, in
der Kompakt-Ausbildung Change Manager (w/m/d),
der Mensch im Mittelpunkt des Wandels. Ziel ist es,
Fuhrungskrafte und andere Verantwortliche darin
zu starken, ihr Team und sich selbst sicher und be-
wusst durch Veranderungsphasen zu fuhren. Gerade
in einer zunehmend komplexen Arbeitswelt und an-
gesichts des Fachkraftemangels wird es immer ent-
scheidender, Veranderungsprozesse so zu gestalten,
dass Mitarbeitende sich einbezogen fuhlen, Orientie-
rung behalten und die Veranderung aktiv mittragen.

Ausbildungsinhalt

Die Kompakt-Ausbildung vermittelt, praxisnah, ver-
standlich und anwendungsorientiert, zentrale Grund-
lagen und Werkzeuge des Change-Managements. Im
Mittelpunkt stehen die Dynamiken betrieblicher Veran-
derungsprozesse und die Rolle der Fihrungskrafte im
Umgang mit Wandel. Sie lernen, warum Veranderung
in Organisationen notwendig ist, welche Rolle Fuhrung
dabei spielt und wie Kommunikation, Emotionen und
Unternehmenskultur den Erfolg beeinflussen. Neben
fundiertem Wissen zum Umgang mit Widerstanden
und Konflikten erfahren Sie, wie agile Prinzipien und
Mediationsmethoden helfen, Veranderungen konst-
ruktiv zu gestalten und nachhaltig zu verankern.

Zertifizierung

Nach Abschluss der Ausbildung erhalten sie ein Tra-
gerzertifikat zum Change Manager. Die Kompakt-
ausbildung ist anschlussfahig an unsere, durch die
Steinbeis-Hochschule zertifizierte, Ausbhildung ,Sys-
temischer Change Manager” und kann dort inhaltlich
und zeitlich angerechnet werden.



Aufbau und Umfang

Die Ausbildung umfasst vier Tage, aufgeteilt in zwei Prasenzblocke a zwei Tage, und gliedert sich in funf
Schwerpunkte.

Schwerpunkt 1: Veranderung im betrieblichen Umfeld
Sie lernen, was wir unter Veranderung und Veranderungsmanagement verstehen, wie eine Veranderung
typischerweise ablauft und was all dies mit der Unternehmenskultur zu tun hat.

Schwerpunkt 2: Veranderungsmanagement als Fiihrungsqualitat

Die besondere Rolle der Fuhrungskraft: Sich selbst und die Mitarbeitenden durch die Veranderung
begleiten, Emotionen verstehen und damit umgehen, Vorbild sein und eine Kultur schaffen, die
Veranderung ermoglicht.

Schwerpunkt 3: Kommunikation in der Veranderung
Warum Kommunikation im Wandel unverzichtbar ist: Wie die Geschichte hinter dem Veranderungsziel
vermittelt wird und worauf man im Dialog besonders achten sollte.

Schwerpunkt 4: Umgang mit Konflikten und Widerstanden
Widerstande verstehen und konstruktiv bearbeiten. Warum uns die Idee der Mediation dabei unterstitzt.

Schwerpunkt 5: Agilitat - Arbeiten in einem komplexen Umfeld
Agile Tools und agiles Mindset — warum agile Tools allein nicht ausreichen.

Standorte

Berlin, Leipzig, Stuttgart, Hamburg, Dusseldorf

Investition

1.950,00 EUR




Besuchen Sie unsere kostenfreien Infor-
mationsveranstaltungen. Aktuelle Termine
und weitere Referenzen unter:

www.ikome.de Haben Sie Fragen?

Wir beraten Sie gern personlich:
Tel: 0341 22541350
Mail: kontakt@ikome.de

IKOME-Teilnehmerstimmen

. Wenn Sie wirklich etwas Uber Veranderungen lernen wollen und einen Ansatz erlernen wollen, der Uberall

angewendet werden kann, ist dies der richtige Oort” Brian Folsom, Manager Business Deve[opment

,lch empfand die Weiterbildung als sehr bereichernd, insbesondere auch die konkreten Beispiele aus der Grup-
pe. Ich habe sehr viel zum Thema Change gelernt. Mir hat vor allem geholfen, das Gelernte immer wieder in die
Praxis zu Ubertragen. Ganz viele Punkte konnte ich schon mit in den Alltag nehmen. Ich habe das Gefuhl, dass
ich jetzt nochmal mit einem anderen Blick auf die Welt schaue. Vielen Dank an IKOME und an das Team!"

Verena Kampkgen, Interne Kommunikation, Universitatsklinikum Leipzig

,Insgesamt war es eine sehr gelungene und abwechslungsreiche Ausbildung! Ich konnte von jedem Modul etwas
Mitnehmen. ... Es hat sich gelohnt!” Uta Kotzur

IKOME | Steinbeis Mediation
Leiter: Prof. Dr. habil. Gernot Barth

Hohe StraRe 11 | 04107 Leipzig | Fon +49 (0)341 22 54 13 50 | kontakt@ikome.de
www.ikome.de




Kompakt-Ausbildung: Change Manager (w/m/d)
-

Anmeldung

Titel der Ausbildung: Kompakt-Ausbildung Change Manager (Investition: 1.950,00 EUR* (*umsatzsteuerbefreit)

O Leipzig 12.03.26-27.03.26 O Stuttgart 0810.26-2310.26
O Hamburg  04.06.26-19.06.26 O Berlin 2611.26-1112.26

O Dusseldorf 04.02.27-19.02.27

Vorname, Name
Geburtsdatum und -ort

Titigkeit

Firma

Wohnanschrift

Rechnungsanschrift

Telefon

E-Mail

Von den Allgemeinen Geschaftsbedingungen, den Allgemeinen Teilnahmebedingungen und der Datenschutzerklarung
der Steinbeis Beratungszentren GmbH habe ich Kenntnis ggnommen und bin damit einverstanden. Einzusehen unter
www.steinbeis-ausbildung.com. Der Vertrag kommt nur bei ausreichender Teilnehmendenzahl zustande.

O Hiermit stimme ich zu, dass mir Newsletter und Veranstaltungshinweise bis auf Widerruf zugeschickt werden durfen.

Ort/Datum Unterschrift
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